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中国建材集团开展管理提升活动 

工 作 简 报 
第 20 期 

中国建材集团管理提升 

活动领导小组办公室                  2012 年 11 月 21 日 

 

内 容 要 目 

（提升法制工作水平专期） 

【集团工作】 

² 集团公司召开 2012年企业总法律顾问述职工作会议 

【专项提升】 

² 集团公司举办 2012年企业法律顾问执业资格考试培训班 

² 集团公司增选西南水泥、中国建材检验认证股份等 5家 
单位为法制建设工作重要骨干企业 

² 集团公司组织成员企业总法律顾问参加国资委 2012年 
第二期“企业总法律顾问履职能力高级培训班” 

² 集团公司开展核心商标全保护性注册工作 

【企业动态】 

² 积极组织维权打假工作 北新建材有效维护企业商标权益 

² 南方水泥大力加强商混联合重组法律风险防控 
能力建设 成效显著 
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【集团工作】 

 

集团公司召开 2012年 

企业总法律顾问述职工作会议 

为贯彻落实中央企业法制工作座谈会精神，顺利实现中

国建材集团法制工作新三年目标， 11月 16日，集团公司在

北京召开 2012 年企业总法律顾问述职工作会议，集团所属

20家法制建设重点骨干企业和其他二级企业总法律顾问（或

分管领导）及法律机构负责人 60余人参加了会议。 

集团公司总经理姚燕出席会议并作了题为《认清形势、

服务大局，为“建设又强又优、具有国际竞争力的世界一流

建材产业集团”提供更加坚实的法律保障》重要讲话；集团

公司副总经理、总法律顾问许金华作了《对标世界一流、提

升法律管理水平，全面落实集团公司法制工作新三年目标》

专题报告；集团公司法律事务办公室主任罗亚萨传达中央企

业法制工作座谈会会议精神，并对《中央企业落实法制工作

第三个三年目标考评标准》进行了宣贯讲解。中国石化集团

法律部总经理张吉星进行了中国石化法律管理及法制建设

工作经验交流。 

中建材股份、建材总院、进出口公司、北新集团、北新

建材、南方水泥、国际工程七家单位总法律顾问结合本企业

实际，从全面履行总法律顾问七项职责、参与企业重大经营

决策，组织体系建设、规章制度建设、合同管理、法律风险

防控、重大纠纷处理、联合重组与管理整合等方面，系统回

顾了自实施中央企业法制工作三年目标以来，尤其是近两年

来作为企业总法律顾问，带领团队开展的大量富有成效的法

制建设工作。 
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完善企业总法律顾问制度，是中央企业法制工作第三个

三年目标的重要内容。开展总法律顾问述职工作，是落实这

一内容的有效举措。这次召开的集团企业 2012 年总法律顾

问述职工作会议，是集团公司全面推进提高企业法制建设工

作水平和总法律顾问履职能力水平的一次有益尝试，有利于

帮助企业总法律顾问对本企业法制建设工作开展情况进行

认真总结和深入思考，对进一步深入贯彻落实中央企业法制

工作座谈会会议精神，实现集团公司法制工作新三年目标，

为建设又强又优、具有国际竞争力的世界一流建材产业集团

提供更加坚实法律保障具有重要的意义。 

 

【专项提升】 

 

集团公司举办 2012年 

企业法律顾问执业资格考试培训班 

为进一步加强集团企业法律事务工作人员队伍建设，不

断提升法务人员专业知识能力和执业水平，近期，中国建材

集团在北京举办了 2012 年企业法律顾问执业资格考试培训

班。来自集团所属企业的总法律顾问和法律部门负责人共计

50余人参加了培训。集团公司副总经理、总法律顾问许金华

出席开班式并做重要讲话。 

近年来，中国建材集团实现了跨越式持续健康发展，经

济效益和整体实力大幅提升，对法律人才队伍建设水平提出

了更高的要求。本期培训，将促进中国建材集团全面落实完

成国资委对中央企业法制工作第三个三年目标的要求，保证

总法律顾问专职率和企业法律顾问持证上岗率目标的顺利

实现，推动与世界一流企业相匹配的法律人才队伍建设工作

的开展，开创集团法制建设工作新局面。 
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集团公司增选西南水泥、中国建材检验认证股份 

等 5家单位为法制建设重要骨干企业 

按照国务院国资委对中央企业法制工作建设新三年目

标的总体要求，为进一步提升集团企业法律风险防控能力和

法制建设工作总体水平，以适应集团公司业务快速发展及业

务规模不断扩大的新形势要求，近日，集团公司增选了中国

建材股份有限公司所属北方水泥有限公司、西南水泥有限公

司、中建材投资有限公司以及中国建筑材料科学研究总院所

属中国建材检验认证股份有限公司、瑞泰科技股份有限公司

五家企业为集团公司法制建设工作重要骨干企业。增选后，

集团公司法制建设工作重要骨干企业由 15家扩展至 20家。 

 

集团公司组织成员企业总法律顾问 

参加国资委 2012年第二期 

“企业总法律顾问履职能力高级培训班” 

11月 12日至 11月 16日，国务院国资委举办的 2012年

第二期“企业总法律顾问履职能力高级培训班”在北京开班。

中国建材集团组织集团所属法制建设工作重要骨干企业总

法律顾问及法律部门负责人近 20 人参加培训班学习，是本

期培训班参加培训人数最多、涵盖成员企业范围最广的中央

企业之一。 

本次培训是落实国务院国资委《关于开展企业经营管理

人才素质提升工程相关培训的通知》要求，针对中央企业及

其重要子企业总法律顾问履职能力提升的一次专题培训。培

训教师包括商务部、最高人民法院等有关部门领导，中央企

业总法律顾问、国外著名企业总法律顾问和著名高校法律专

家等，培训内容主要包括政策法规、企业法律风险防范体系

建设等专业知识的讲授以及国际著名企业经验交流。 
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中国建材集团参加培训的人员一致认为培训取得了良

好的效果，通过培训，有效提高了其履职能力。 

 

集团公司启动核心商标全保护性注册工作 

为了充分保护集团公司商标的合法权益，维护公司利

益，近期集团公司法律事务办公室启动对“中国建材”、“中

国建材集团”、“CNBM”、“LOGO 图形”四个核心商标，45 类

180件商标全保护性注册工作，并对已注册的 19件商标所有

人名称按照集团公司现有名称进行变更，完成上述工作时间

需一年左右。商标注册及更名工作的开展，将彻底改变集团

总部已注册商标存在的覆盖面较小、商标名称及商标种类不

全、商标所有权人名称与集团现有名称不符等现状，为集团

公司知识产权保护工作的顺利开展打好基础。 

在此基础上，集团公司将制定和完善商标管理有关办

法，进一步规范集团商标的授权使用流程、方式，更好维护

集团商标合法权益。 

 

【企业动态】 

 

积极组织维权打假工作 

北新建材有效维护企业商标权益 

在世界品牌实验室发布的 2012 年《中国 500 最具价值

品牌》排行榜中，北新建材再度荣膺"中国 500 最具价值品

牌"100强，品牌价值 168.92亿元，排名第 83位。 

品牌价值的增长，一方面源于积极推广，另一方面也源

于强有力的法律保护。在事前防范方面，北新建材规范管理，

诚信经营，积极申请专利，注册商标，筑起知识产权保护的
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壁垒，减少“傍名牌”、“搭便车”行为对企业品牌的伤害；

在事中控制方面，企业法律部扎根市场，摸排调查，抓住一

切可用线索，配合工商、质检、公安等行政部门对制假、售

假行为进行严厉打击；在事后补救方面，企业通过诉讼等手

段，要求侵权方停止侵害，赔偿损失，增加其违法成本，对

其他造假者起到震慑作用。 

2012年，北新建材通过认真准备、积极应对，赢得了“精

品龙”案和“泰山龙”案两个意义深远的商标诉讼的胜利。

截止到 2012 年 10 月，企业组织维权打假工作 70 余次，查

获假冒、仿冒“龙牌”石膏板 10 万多张，查获假冒、仿冒

“龙牌”轻钢龙骨 22 万多根，查获假冒、仿冒“龙牌”矿

棉板 1745 箱，货值近千万元，有效维护了企业合法权益，

真正体现了法律服务创造企业价值的重大意义。 

 

南方水泥加强商混联合重组 

法律风险防控能力建设 成效显著 

近年来，南方水泥公司充分发挥央企的政策、资源、管

理和资金优势，以“速度、份额”为原则，大力推进商混联

合重组工作的开展。联合重组工作开展一年多以来，商混产

能超过 1.7亿立方米，创造了新的奇迹。 

在借鉴水泥企业重组的法律风险管控经验基础上，南方

水泥结合商混行业特点，采取有效措施，大力提升了商混行

业联合重组中法律风险防范能力：一是组织保障，甄选优秀

律所参与整个联合重组流程，公司法务人员积极配合，把握

细节；二是法律人员全程参与，重点把握，从确定合作意向、

尽职调查、到签署协议、交接、付款、清算等全部过程都有

法律人员的参与；三是规范流程和模板，及时解决具体问题，

明确水泥和商混业务的项目批文和权证要求，制定股权转
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让、资产转让和租赁等方式的协议模板，针对商混应收账款

金额大的情况，将土地性质、税收、环保、社保等证明文件

列入付款条件，有效提高了风险防控能力。 
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