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中国建材集团开展管理提升活动 
 

工 作 简 报 
第 16 期 

中国建材集团管理提升 

活动领导小组办公室                  2012 年 11 月 12 日 

 

内 容 要 目 

（中国建筑材料科学研究总院管理提升专期） 

 

【总院工作】 

¦ 中国建材总院召开青年骨干专题培训会 

【企业动态】 

¦ 中国建材检验认证集团公司加强第三方职业道德教育 

有效提升员工诚信意识 

¦ 中国建材检验认证集团公司开发综合网络管理系统 提 

升规范化信息化水平 

¦ 瑞泰科技推进信息化项目 提升信息化水平 

¦ 北京新中岩建材科技有限公司理清发展思路 调整发展 

战略 促进管理提升 
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【总院工作】 

 

中国建材总院召开青年骨干专题培训会 
 

为了提升青年骨干综合素质，提高青年员工思想认识，

近期，中国建材总院召开青年骨干专题培训会，姚燕院长做

了题为“坚持学习、爱岗敬业，为建设世界一流科技企业贡

献力量”的专题讲座。集团公司新员工、总院青年骨干和总

院新入院员工共计 300人参加了此次培训。 

姚燕指出，青年是企业发展的未来和希望，集团公司一

直以来非常重视青年员工的发展与成长，青年员工要加强“敬

畏、谦恭、感恩、得体”的干部素养，并提出五点谆谆教诲：

一要摆正心态，正确定位，积极向上；自己在北京就业意味

着更多成功机会，在世界 500强企业工作意味着更大成长空

间。二是坚持学习，提升素质和能力；把时间用在学习上，

把心思用在工作上。三是勤于思考，用心做事；没有什么细

节因细小而不值得你去挥汗，也没有什么大事大到尽了力还

不能办到。四是爱岗敬业，增强责任意识；青年要干成一番

事业，就必须不畏艰难、矢志奋斗。五是常怀感恩，勇于奉

献；吃苦在前、享受在后，在集体成就中实现个人价值。她

衷心希望青年员工能够跟上市场竞争的步伐，以饱满的工作

热情投入到工作中，向 “世界五百强”的优秀员工标准迈进。 

专题培训历时三个半小时，阐述深刻、内涵丰富、情真
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意切，寄托着集团公司对青年一代的殷切厚望，饱含着总院

对青年员工的深切关怀。集团和总院全体青年纷纷表示，要

以面向现代化、面向世界、面向未来的宽广胸怀，塑造不怨

天尤人、不好高骛远、不畏惧挫折的优秀品质，努力将自己

打造成为可堪大用、能负重任的栋梁之才。 

 

【企业动态】 

 

中国建材检验认证集团公司 

加强第三方职业道德教育 有效提升员工诚信意识  

 

对于第三方检验认证机构而言，诚信是企业和员工的第

二身份证。诚信代表着企业的良好形象，体现着员工的素质

与品德，是企业长远发展的基石。中国建材检验认证集团公

司（以下简称“CTC”）长久以来一直坚持“公平、公正、准

确”的质量方针，并通过发布公正性声明，与员工签订公正

性、保密性等与职业道德相关的承诺与协议来巩固质量方针

在检验认证工作中的执行。这种方式也是大多数检验认证机

构的传统做法。 

2012年 9月起，为持续改进质量管理，CTC突破传统做

法，举办多项职业道德思想教育与宣传活动，提高员工作为

第三方机构工作者的诚信意识。 

截止到 11月 1日，CTC已举办三次庄严隆重的职业道德

宣誓仪式，在鲜艳的国旗下，CTC全体检验人员、认证人员、

管理人员与公司签订职业道德承诺书，集体庄严宣誓“以诚

信为本，维护检验认证的圣洁与荣誉”。在马振珠总经理的
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倡议和带动下，公司发起全体员工开展“诚信大讨论”活动，

针对 CTC如何加强诚信管理工作，员工工作中如何讲诚信做

诚信，CTC 质量管理与诚信制度建设等问题广泛征询广大员

工意见与建议。同时，公司内网设立“诚信，CTC 第三方的

良心旗帜，扎根诚信，使命与道德同行”专题专栏，跟踪报

道宣誓仪式过程，收集发布员工诚信感想感言，普及职业道

德诚信意识教育，全面配合职业道德思想教育各项活动的开

展。 

CTC作为诚信的第三方，担当着 “传递信任，服务发展” 

的重责。今后，CTC 要在极其关注“诚信”的指引下，将诚

信教育成果落实到工作中，摸索一条保证诚信的管理思路和

管理办法，将诚信管理作为质量管理的重要举措，将管理模

式和方法推广至全集团各个分子公司，甚至推广至全行业，

成为管理第三方机构的重要措施，为全行业和全社会做出贡

献。 

 

中国建材检验认证集团公司 

开发综合网络管理系统 提升规范化信息化水平 

 

为实现标准化、流程化管理，提高整体工作效率和信息

化水平，适应 CTC中长期发展战略，满足市场开拓需要， 2011

年 9月 CTC综合网络管理系统开发项目正式启动。 

该系统是集业务流程和配套资源管理于一体的综合信

息体系，目标是通过建立统一的管理平台，实现信息共享，

提高工作效率与质量，促进业务流程优化，改善服务质量，

增强行业影响力，提升数据分析能力，不断发现和修正 CTC
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实际运营与 GB 17025 的质管体系要求的偏离，使两者逐步

趋向一致。 

在调研阶段，CTC共组织了 28场座谈会，所有部门都参

与了交流研讨，最终形成《CTC 综合网络管理系统用户需求

解决方案》。截至 2012 年 10 月底，首批四个子系统的开发

部署已完成，正在进行内部测试。计划 2013 年 1 月底完成

全部系统编程与初步调试，2 月份全面上线试运行，4 月下

旬系统验收。 

开发大型的综合网络管理系统，将进一步提升 CTC信息

化、规范化管理水平，树立第三方良好形象。 

 

瑞泰科技推进信息化建设 提升信息化水平 

 

根据国资委及中国建材集团开展管理提升活动的要求，

为进一步提升公司信息化管理水平，瑞泰科技于 2012 年 6

月正式启动信息化项目建设工作。 

瑞泰科技信息化建设实行整体规划，分步实施。在前期

调研和评估的基础上，2012年 8月进行公开招标，公司招评

标工作小组本着提高公司资金使用效益以及公开、公正、公

平的招评标原则，最终确定用友软件股份有限公司为中标单

位。 

2012年 9月，瑞泰科技及用友公司即投入到信息化系统

实施工作中。首先实施的是财务的集团管控系统，目前，用

友公司针对瑞泰科技北京总部及各分子公司的情况调研工

作已基本完成，瑞泰科技信息化建设需求实施方案也随着调

研工作的进行而不断修改与完善。预计财务的集团管控系统

将于 12月初上线试运行，2013年 1月 1日正式上线。 
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财务的集团管控系统的运行对提高公司的管理效率及

资金使用效率将起到重要作用。 

 

北京新中岩建材科技有限公司 

理清发展思路 调整发展战略 促进管理提升 

 

北京新中岩建材科技有限公司（以下简称“新中岩”）

是集外加剂技术研发、生产、销售与一体的公司。借管理提

升活动的契机，新中岩逐步理清了公司发展思路，调整发展

战略，促进了管理提升。 

面对复杂的经济形势和激烈的市场竞争，新中岩紧紧围

绕总院的总体部署，以“规范管理、创造绩效”为总体工作

思路，自今年 2月份起开始着手起草公司《战略发展方案》。

通过对建材行业现状和发展趋势的研究，对公司历史、现状、

外部环境和内部环境的分析，公司领导班子进行了详细论证

和市场实践，制定出公司《战略发展方案》，并逐步实施。 

新中岩的发展方案可以简单概括为“1234”，即：“一个

目标、两个依托、三级跳、四步走”。“一个目标”为：引领

助磨剂行业发展，做特种材料的技术领航者和外加剂产品的

国内国际优秀服务商。“两个依托”为：依托建材总院技术

研发平台；依托中国建材集团市场平台。“三级跳”是指实

现公司战略目标的手段及策略，即：找准支点，拉长产品的

供应链，实现以点带面的战略跳跃；以集团内市场为桥梁，

实现公司在国内市场的战略布局；以国内市场为依托，实现

国际高端市场的有效占领。“四步走”是指实现公司战略目

标的具体实施步骤，包括公司股权结构调整，分子公司设立，

覆盖集团内部市场和外延集团外部市场。 
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新中岩依据《战略发展方案》确定的思路和实施步骤，

今年已经完成了山东项目部、湖南项目部及江苏项目部的设

立工作；山东中岩建材科技有限公司的注册工作已于 9月底

完成，正在进行生产基地建设的各项准备工作，计划 11 月

份开工建设；与中联水泥集团下属山东运营管理区协商签订

了《战略合作框架协议》，并开始制定上海和东北市场的调

研计划。随着各项工作的逐步开展，战略发展目标的实现已

经初现端倪，公司呈现出快速、健康发展的良好势头。 
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