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集团公司深入贯彻落实国务院国资委、财政部 

内部控制体系建设有关文件精神 

 

2012 年 5月，集团公司收到国务院国资委、财政部《关于加快

构建中央企业内部控制体系有关事项的通知》（国资发评价〔2012〕

68 号）及国务院国资委《关于印发委领导对中央企业内部控制工作

的重要批示及沈莹同志在中央企业内部控制工作布置培训会议上

讲话的通知》（评价函〔2012〕128号）等文件后，集团公司领导高

度重视，并要求尽快组织相关部门，建立健全机构，推进开展内部

控制体系建设工作。 

集团公司组织相关部门认真学习文件精神，并在第一时间明确

财务部为内部控制体系建设牵头部门。为深入贯彻落实内部控制体

系建设有关文件精神，集团公司结合本集团实际情况及时转发相关

文件，并要求各子企业要紧密结合管理提升活动，研究制定实施方
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案或持续改进计划，切实将内控体系建设工作落到实处。 

 

集团公司认真组织、全力推进内部控制体系建设  

 

2012 年 7月 23日，中国建筑材料集团有限公司 2012 年上半年

工作电话会议在京召开。会议传达了国务院国资委中央企业与地方

国资委负责人研讨班会议精神，系统总结了中国建材集团 2012年

上半年工作，安排了下半年工作，并就集团公司内控体系建设做了

专项部署。 

中国建材集团总经理姚燕作了题为《强化基础管理 提升发展

质量 全力实现保增长保稳定目标》的工作报告，姚燕在下半年主

要工作安排中强调，要积极推进内控体系建设，内控体系建设是今

年国资委重点安排的一项基础管理工作，是管理提升活动的组成部

分。各单位要按照集团公司统一安排，坚持“注重实效、突出重点、

分步实施、稳步推进”原则，以源头治理和过程控制为核心，以防

范风险和提高效率为重点，积极推进内控体系建设，力促各项管理

工作更加程序化、规范化、制度化、标准化，力争通过两年时间，

逐步建设符合实际、设计合理、简洁适用、运行有效的内控体系，

为集团公司实现战略发展目标打下坚实基础。 

总会计师武吉伟受宋志平董事长和姚燕总经理委托，作了题为

《认真组织 全力推进 确保集团内控体系建设上新台阶》的内控体

系建设专项报告，他阐述了集团公司加强内控体系建设的重要意义，

指出在内控体系建设过程中，要处理好内控体系与企业发展、现行
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管理、提升效率、全面风险管理的关系。他宣读了集团公司内控体

系建设工作方案，明确了内控体系建设的工作思路、工作原则和工

作计划，要求各企业要加强领导，精心组织，认真梳理，找准缺陷，

着重整改，讲求实效，加强沟通，形成合力，以内控体系建设为契

机，切实加强各项基础工作，不断提升企业管理水平。 

董事长宋志平作了题为《提升发展质量  加快转型升级  建设世界

一流建材产业集团》的重要讲话。宋志平在讲话中就集团下一步的

发展思路强调指出，强化内部控制是集团强基固本、提升效率、防

范风险的重要途径，是确保企业快速平稳发展的重要措施。中国建

材集团作为靠联合重组快速发展起来的企业，加强内控体系建设意

义重大。各企业要充分认识内控工作的重要性，切实按照国资委、

财政部文件要求和集团公司工作部署，做好内控建设与实施的各项

工作，带动企业管理水平的全面提升。内控体系建设涉及到企业经

营和管理的各个领域，要求高、难度大。各企业主要领导是内控体

系建设的第一责任人，分管领导和牵头部门要配合主要领导，认真

做好工作统筹安排与协调，严格按照“工作有组织、实施有步骤、

措施有落实、问题有反馈”的方式积极推进，狠抓落实，扎实工作，

务求实效。要切实把内控的有效执行放在首位，将内控理念融入到

岗位责任体系中，各项控制流程要落实到责任单位、具体岗位和具

体责任人，形成全员、全过程、全方位参与的良好局面。企业负责

人要发挥表率和示范作用，自觉接受内控的制衡和约束，研究建立

责任机制、运行机制、监督机制和保障措施，使内控体系真正成为

扎根企业、促进企业持续健康发展的内生机制。各单位要号召广大
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员工加强学习与运用，分层次、分阶段、分内容做好培训，进一步

提高认识，增强做好内控工作的自觉性和主动性。 


