企管函〔2012〕007号

关于进一步加强节能减排目标管理的通知
各子（集团）公司、科研设计院（所）及有关单位：
国家《节能减排“十二五”节能减排综合性工作方案》和《国家环境保护“十二五”规划》已经发布，国家发展和改革委也已经启动“十二五”万家企业节能低碳行动，各行业、各地区正在向企业分解下达“十二五”节能环保目标任务。为了进一步规范目标制定、审批、签订和备案管理，通过目标管理机制不断提高能效和环保水平，积极承担社会责任，现就进一步加强集团节能减排目标管理提出相关要求并做如下工作安排：
一、严肃目标制定、签订的审批备案流程
国务院国资委已经下达了中央企业“十二五”节能减排工作目标，各地区也正在组织“十二五”节能减排目标的制定和责任书的签订工作。集团各级企业要综合考虑工艺水平、能源消费结构、原燃料品位和节能潜力等因素，科学制定节能减排工作目标。考核指标的选取要有可行性和代表性，目标值的确认要兼顾科学性和挑战性，要在符合自身节能减排能力水平的前提下，充分挖掘节能潜力，通过节能减排目标管理机制，不断提高能效和环保水平。
集团各二级单位与各级政府及相关社会团体签订的节能减排目标要报集团公司审批后方可签署；集团其他各级成员企业与各级政府及相关社会团体签订的节能减排目标要经由所在二级单位审批后方可签署；未经上级单位行文批准，集团各级成员单位不得自行与任何部门和机构签署节能减排目标责任书。已经签订的节能减排目标责任和被下达的节能减排目标任务要及时逐级汇总后报集团公司备案。
二、做好目标实施过程中的跟踪、监督和指导

集团各二级单位要跟踪和监督所属企业节能减排目标的签订与完成情况。要把落实“十二五”目标与完成年度目标相结合，把集团内部节能减排目标考核与各级政府签订和下达的目标考核相结合，并将所属企业目标完成情况及时上报集团公司。“十二五”节能减排目标完成情况要每年度报告一次，年度节能减排目标完成情况要每季度报告一次，报告内容包括目标值、完成值、预计完成情况和异常情况说明等。对完成目标有困难的单位，要做好指导和督促工作。集团公司将每年度公布各级企业目标完成情况，并通告未完成目标的企业名单。

三、健全和强化节能减排目标责任制

按照国务院国资委《中央企业节能减排监督管理办法》和国家发展和改革委《万家企业节能低碳行动实施方案》规定，对于未完成节能减排目标的中央企业，将在经营业绩考核中给予降分或降级处理。“十二五”期间，集团公司将进一步强化节能减排目标考核机制，对于未完成集团公司下达的节能减排目标的企业，将在综合业绩考核中给予降级处理；对于未完成与地方政府签订的节能减排目标的企业，集团公司将对其所在二级单位的综合业绩考核中给予扣分处理。
集团各级企业要将本企业的节能减排目标任务层层分解落实。把节能减排目标考核与企业综合业绩考核目标评价相结合。强化考核结果运用，将节能减排目标完成情况和政策措施落实情况作为领导班子和领导干部综合考核评价的重要内容，实行问责制和“一票否决”制。要将节能减排目标的完成情况纳入员工业绩考核范畴，加强监督，一级抓一级，逐级考核，落实奖惩，并对成绩突出的单位和个人给予表彰奖励。
四、做好“十一五”期间节能减排目标完成情况总结和分析工作

“十一五”期间集团共有69家企业签订了各类节能减排目标98个。目前，各地“十一五”期间节能减排目标考核工作已基本完成。请各二级单位组织成员企业开展“十一五”节能减排目标完成情况清查，填写《“十一五”节能减排目标签订和完成情况汇总表》（附件1）。对于未完成目标的企业要提交情况说明，同时选取2-3家完成目标的优秀企业，提交节能减排目标管理经验总结（3000字以内），由集团公司组织交流推广。请将上述材料于2012年3月10日前以电子邮件的形式汇总报送至集团公司企业管理部。

本文件相关附件请在集团公司网站（www.cnbm.com.cn）“下载专区-企业管理部”下载。

联 系 人：金玲、林振森
联系电话：010-88416688-6527、6526
传    真：010-88413388

电子邮箱:lzs@cnbm.com.cn

特此通知。

附件：“十一五”节能减排目标签订和完成情况汇总表
二〇一二年二月十四日

附件
“十一五”节能减排目标签订和完成情况汇总表

填报单位：
	序号
	成员企业名称
	目标下达/签订单位
	基期
	考核期
	目标内容、目标值和实际完成值
	完成情况
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


填表人：                   联系电话：                           电子邮箱：
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